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DOJRZAŁO ŚĆ PRZEDSIĘBIORSTWA  
W ZARZĄDZANIU PROJEKTAMI 

Seweryn SPAŁEK 

Streszczenie 

W monografii przybliżono problematykę dojrzałości w zarządzaniu projektami. 

Ta tematyka stanowi obecnie jeden z głównych nurtów badawczych krajowych  

i zagranicznych ośrodków naukowych, zajmujących się zagadnieniem zarządzania 

projektami.  

Wraz ze wzrostem stopnia złożoności realizowanych przedsięwzięć, szczególnie 

zauważalnym od lat 90. ubiegłego stulecia, przedsiębiorstwa stanęły przed nowymi 

wyzwaniami. Pojawiły się nieznane dotychczas problemy związane ze środowiskiem 

wieloprojektowym, zwiększeniem wpływu otoczenia na przebieg projektu czy też 

wzrostem znaczenia kompetencji osób biorących udział w projektach. Zarządzanie 

wiedzą projektową stało się jednym z kluczowych elementów wpływających na 

realizowane przedsięwzięcia. Starając się sprostać nowym wyzwaniom, 

przedsiębiorstwa zaczęły poszukiwać sposobów usprawnienia podejmowanych działań 

w zakresie zarządzania projektami. Analiza tego problemu wskazuje, że jednym  

z takich sposobów może być ocena stopnia dojrzałości w zarządzaniu projektami. Ta 

ocena dostarcza nie tylko informacji o stopniu zaawansowania przedsiębiorstwa  

w zakresie stosowania metod, koncepcji oraz charakterystyki procesów związanych  

z zarządzaniem projektami, ale też wyniki oceny stopnia dojrzałości powinny 

wskazywać przedsiębiorstwu miejsca dokonywania usprawnień jego działalności, by 

w efekcie możliwe było uzyskanie wymiernych korzyści w realizowaniu kolejnych 

przedsięwzięć.  

Stąd też w monografii przeanalizowano dotychczasowe badania w zakresie 

dojrzałości w zarządzaniu projektami oraz poddano krytycznej analizie aktualnie 
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dostępne modele oceny stopnia dojrzałości. Bazując na wnioskach wynikających  

z przeprowadzonych studiów literaturowych, zaproponowano autorski model oceny 

stopnia dojrzałości w zarządzaniu projektami. Następnie, wykorzystując zbudowany 

model, przeprowadzono badania ilościowe oraz omówiono wyniki uzyskane  

w krajowych i zagranicznych przedsiębiorstwach przemysłu maszynowego – 

przedsiębiorstwa z tego sektora są w znacznie mniejszym stopniu rozpoznane niż  

np. przedsiębiorstwa sektora informatycznego czy budowlanego. Omówiono też 

znaczenie branży przemysłu maszynowego zarówno w ujęciu lokalnym, jak  

i globalnym. Podkreślono wagę zarządzania projektami w tej branży ze szczególnym 

uwzględnieniem projektów mających na celu rozwój nowych produktów. 

Przedstawiając badania stopnia dojrzałości w zarządzaniu projektami, 

scharakteryzowano problem, sformułowano hipotezy badawcze oraz omówiono 

przyjęty schemat badawczy. W ramach prezentacji uzyskanych wyników badań 

empirycznych przedstawiono stan faktyczny oraz dokonano porównania 

przedsiębiorstw krajowych i zagranicznych, analizując stopień dojrzałości  

w zarządzaniu projektami. Na podstawie wyników przeprowadzonych badań  

i szczegółowych analiz wyłoniono kluczowe czynniki, które wpływają na stopień 

dojrzałości w zarządzaniu projektami w przedsiębiorstwach przemysłu maszynowego. 

W ramach podsumowania przeprowadzonych badań empirycznych dokonano 

uogólnień dotyczących warunków osiągania przez te przedsiębiorstwa kolejnych 

stopni dojrzałości w zarządzaniu projektami oraz podjęto próbę sformułowania w tym 

obszarze pożądanych kierunków dalszych badań.  

Autor ma nadzieję, że zaproponowany w monografii model zostanie szerzej 

wykorzystany w badaniach stopnia dojrzałości w zarządzaniu projektami również  

w innych sektorach gospodarki. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

PROJECT MANAGEMENT MATURITY IN THE COMPANY 
Seweryn SPALEK 

Abstract 

In the monograph, the issues of project management maturity are discussed. This 

topic is among the main research tracks of domestic and foreign scientific centers who 

are focused on the project management field. 

During the 1990s, projects became more complex and, therefore, companies faced 

new challenges. The new problems that arose were connected with the multi-project 

environment, a greater influence of external conditions on the project’s execution and 

the growth of importance of individual competencies taking part in projects. Project 

knowledge management became one of the key elements influencing projects’ 

execution. To deal with the new challenges, companies started to search for new ways 

to improve their activities related to project management. The analysis of this issue 

reveals that one of the means could be the assessment of the project management 

maturity level. The assessment delivers the state of knowledge regarding the level of 

advancement in the application of methods, ideas and the processes’ characteristics 

related to project management. The results of the assessment of maturity level should 

also indicate to the company the operational areas in need of improvement  in order to 

achieve measurable benefits while executing forthcoming projects. 

Thus, in the monograph, existing research on project management maturity was 

analyzed and current models of maturity level assessment were reviewed. Based on the 

findings from the literature review, the author’s model of the assessment of maturity 

level in project management was proposed. Subsequently, applying the build model, 

quantitative research was conducted and the results from domestic and foreign 

machinery industry companies were discussed – the companies from that sector are 
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markedly less recognizable than e.g. IT or construction ones. Furthermore, the 

significance of the machinery industry branch from local and global perspectives was 

discussed. The importance of project management for this branch was underlined, 

focusing on new product development. Describing the studies on the project 

management maturity level, the research problem was stated, hypotheses were 

formulated and the assumed research scheme was outlined. In reference to the 

empirical research results, the current state was presented and comparative studies 

between domestic and foreign companies were performed, analyzing the maturity level 

in project management. Based on the research results and detailed analyses, the key 

factors influencing the level of maturity in project management in machinery industry 

companies emerged. Summarizing the empirical research, generalizations regarding 

the conditions of reaching subsequent maturity levels by the companies were made and 

suitable directions for future research were given.  

The author hopes that the proposed monograph model will be more widely applied 

in project management maturity research in companies from other sectors of the 

economy. 



 

 

 


